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Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yWdidir, parlayacak:
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaywn, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gid! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin istildiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganm

Hangi ¢aigin bana zincir vuracakmeg? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendmi gigner, aganm.

Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm

Garbun afakirn sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedsgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakan,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bélir, bedii yann, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan
Digun albndaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaniktir atam
Verme, dlnyalan alsan da, bu cenmet vatan,

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, giiheda!
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-i sahadetieri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemedl

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim
Her cerihamdan, liahi, bosanp kank yagmm,
Figkinir ruh- micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artk dokulen kanlanmin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok (zmihial
Hakkdir, hir yagamig bayragimen hirriyet
Hakkdir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Strateji siirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢cevrede orgiite bir yon kazandiracaktir. Bu a¢idan bakildiginda drgiitlerin
basarisizliklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya strateji yanlisligidir. Ciinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir orgiit
icin basarisizlik kac¢inilmazdir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Ulu Onder ATATURK yillar dncesinden isaret etmisti. “Herhangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye
varmak i¢in ¢alisacagiz.”

Var olus nedenini bilmeyenler, denizde gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Sonuglara
odaklanmak baska sey, hangi sonuglarin istenilen sonuglar oldugunu kestirmek baska seydir. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar
icin en onemli faktordiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilmek
durumundadir.

Kisacas1 orgiitimiiziin tiim paydaslari ile birlikte “kendimize ulasilmasi kesinlikle miimkiin olan, hayal olarak nitelense de ulagmak
istedigimiz gaye ugrunda biitiinciil bir ekiple, alin teri akitmak bu ugurda umutsuzluk ve yilmak kavramlarini aklimizin sinirlar1 igerisinde
sokmamak 6ncii hedeflerimiz arasinda olmalidir” diye diisiiniilmeli bu ugurda yapilan ¢alismalar iyi planlanmalidir.

Belirledigimiz hedeflere ulagsmada yapacagimiz planlama ve diger caligmalarda katk: saglayarak destekte bulunan tiim katilimcilara
tesekkiir ederiz.

Zekeriya ALIN
Okul Miidiirii
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1.BOLUM: GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu



iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve
goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBi BILGILERI

Sira No | Adive Soyadi Gorevi Sira No Ad1 ve Soyadi Gorevi

1 Zekeriya ALIN Okul Mudiiri 1 Ozgir OZDEMIR Miidiir Yardimecisi
2 Ozgiir OZDEMIR Miidiir Yardimeisi 2 Nermin TUFENK Ogretmen

3 Ayse BULGURLU Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 Biisra ASKAR Ogretmen

4 Ismail BOZAN Okul Aile Birligi Baskan1 4 Umut OZKAN Ogretmen

5 Funda GOZEGU Okul Aile Birligi Uyesi 5 Taha SURMELI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:
Okulumuzun Stratejik Planina (2024 —2028) Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan, okulumuzun Bilisim Laboratuvari’nda,

calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmaistir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.



Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan
sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6lciilebilir,
ulagilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin
Onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6nilinde bulunduruldu.

6. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Akyar Ortaokulu’nun 2024 — 2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere Il Milli Egitim

Midiirliigii Ar-Ge Birimine gotiiriilerek goriis istenmistir. Eksiklikler diizeltilmistir.



2.BOLUM: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Akyar Koyiinde egitim ilk defa 1940 yilinda agilan {i¢ yillik ilkokulla baglamistir. Yukar1 Akyar’da olusan heyelan nedeniyle kdy simdiki
yerine tasininca okul da bugiinkii yerine tasinmistir . Okul 6nce 3 derslik ve bir idare odas1 olarak yapilmis ve daha sonra lojman eklenmistir. Lojman daha
sonra ana sinifi ve arsiv olarak kullanilmistir. Sonraki yillarda 6grenci sayist artinca imece usulii ile ayr1 bir derslik daha yapilmistir. 2003 yilinda Osmaniye
Valiligi ve 6gretmenlerin katkisiyla bir prefabrik sinif daha eklenmistir. 2004 yilinda okulumuz biiyiik bir tamirat goérmiis; catisi, pencere ve duvarlar, yer
désemesi ve boyasi yenilenmistir. Kesintisiz 8 yillik egitime gecilmesi ile birlikte 2000 yilinda okulumuzun 2. kademesi hizmete a¢ilmistir. 2001 — 2002 egitim
Ogretim yilinda kesintisiz egitim ilk mezunlarin1 vermistir. Vekil miidiir tarafindan idare edilen okulumuza 2004 yilinda kadrolu miidiir atamasi yapilmistir.

2011 yilinda okulumuzda yeni bina insaatinin baslamasiyla tasimali egitime gegilmistir. 2013 Subati’na kadar Dede Korkut {lkdgretim Okulu’na tasimal
egitim devam etmistir. Okulumuz yeni bina ile 12 derslige kavusmustur. Akyar Sehit Ali Erding ilkokulu ile birlikte egitim dgretime devam eden okulumuzda
12 dersligin disinda, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 ara¢ gere¢ odasi, 1 depo, siginak, kazan dairesi, ¢ok amacli salon bulunmaktadir. Ayrica
asansor, engelli WC, engelli girisi, acil ¢ikis merdiveni de bulunmaktadir. Okulumuzda halen 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1 7 kadrolu brans 6gretmeni gorev
yapmaktadir.
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2.2.2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Akyar Sehit Ali Erding ilkokulu ve Akyar Ortaokulunun Miidiirliigiiniin birlikte hazirladign 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel degerler, amag¢ hedef ve eylemler ve maliyetlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boliimiinde 7 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 5 performans gostergesine yer verilmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmaya ¢alisilmistir. Uygulamada ilkokul ve ortaokul kademelerinin farkli tiirde olmasi ve iki
okulun birlikte egitim 6gretim faaliyetine devam etmesi birtakim aksakliklara sebebiyet vermistir.

S6z konusu plan gostergelerin de bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim orani, 6grenci basina okunan kitap sayis1 oraninda baslangic
diizeyine gore bir ilerleme olmus olmasina ragmen Uygulamada Ilkokul ve ortaokul kademelerinin farkl tiirde olmasi ve iki okulun birlikte egitim dgretim
faaliyetine devam etmesi birtakim aksakliklara sebebiyet vermistir.

Ayrica 2020 yilinda iilkemizi de etkileyen COVID-19 salgini, ardindan 6 Subat 2023’te meydana gelen ve ilimizi de biiyiik Olgiide etkileyen
Kahramanmarag depremi nedeni ile okullarin kapali olmasi, egitim ve 6gretimin aksamis olmasi istenilen hedeften olduk¢a uzakta kalmamiza neden olmustur.
Yabanci dil yilsonu ortalamasi baslangi¢ diizeyine gore kiiciik bir oranda gerileme gdstermistir. Bunun nedeni olarak 6zellikle pandemi siirecinde uzaktan
egitim ile ilgili yagsanan aksakliklarin hedeften gerilemeye neden oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak pandemi siirecinin getirdigi pozitif bir etki olarak da
EBA portalina erisim sayis1 hedefin oldukga iistiine ¢ikmistir. Okul sagligi1 ve giivenligi konusunda 6grenci velilerinin randevu sistemi ve olagan {istii durumlar
disinda velilerin okul binasina alinmamasi 6ncesinde direncler ile karsilasilmasina, her seye ragmen yapilan aciklayici bilgi toplantilar1 ve dagitilan veli
mektuplar1 sayesinde 6nce kabul gdrmesi sonrasinda da saygi ile karsilanarak 6grencilerimizin aidiyat duygularini yeniden kazandirmig, okul kurum kiiltiiriiniin
farkli boyutlarla sekillenmesine, nihayetinde de kazanilmasina neden olmustur. Gurur duyulan ¢aligmalardan biri olarak bu uygulamalara devam edilecektir.
Y1l igerisinde yapilan DYK ve yaz aylarinda uygulanan egitim kurslar1 sinif ortalamasini altinda kalan 6grencilerimiz i¢in bir firsata dontiserek verimli
caligmalar sayesinde akademik basar1 ortalamasinin yukarilara tasinmasina neden oldugu gézlemlenmektedir.

Temennimiz odur ki bagka olumsuzluklar yasanmadan 2024/2028 Stratejik Planimizin onayindan itibaren amaclarimiza planlana siireclerde istikrarli bir
sekilde ulasarak, 6 aylik donemlerde izleme degerlendirmelerime raporlarimizi il milli egitim midirligli ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
bulundurabiliriz. Bu amagla planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla, aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. Bu haliyle 6zet bir degerlendirmesi yapilmis bulunan bir 6nceki Stratejik Plan
konusunda, ulasilan ya da ulagilamayan hedefleri ile hazirlik asamasinda olan 2024/2028 Stratejik Planimizin olusmasinda bizlere referans olarak, pragmatik
yaklagim ve analizlerle derinlestirilmis, ger¢ekei, uygulanabilir ve dlgiilebilir yeni hedeflere ulasmamizi kolaylastiracagina olan inancimiz arttirmistir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL .. . .
YVUKUMLULUKLER DAYANAK ( KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE) TABLO -2
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm K‘adrolarma Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin 6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile 13a21 Kanun ve K“anun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

Okul Yonetimi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
. . Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi
Ogrenci Isleri i ) —

Okul Servis Araglart Hizmet Y onetmeligi

Egitim — Ogretim Anayasa
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

————————————————————————————————————————
| o
I 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim / Referans Verilen Gorevler ihtiyaclar TABLO -4
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
) Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8,
On Ikinci Kalkinma 738.2,738.3, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Plam Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Y oksullukla
Kiiltiir ve Sanat 783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say 1l1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say 1l1 Tedbir Maddeleri

Programda Bakanligimiza bagli olarak Miidiirliigiimiizii ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarima Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1. Tedbir

Finansal stikrar 1. Tedbir
Orta Vadeli Program | Afet Yonetimi 1. Tedbir

(2024 — 2026)

Dijital Doniisiim 4. Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1. Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3. Tedbir

Istihdama Katilimi

15



Kamu Cari Harcamalarinda

2. Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1. Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1. Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,

Cumhurbaskanhgr | Egitim o ; )
2024 Yilhk P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
P Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
rogrami 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
) Osmaniye Amag — 1 Hedef 1.1 Yabanci Dil dersi y1l sonu puani ortalamasi
11 Milli Egitim — — 0 desteld — - ”
Miidiirliigii Amag — 1 Hedef 1.2 ?}r eengéitl(r)r;a\;lel ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
2024 - 2028 T . ——
. Amag — 1 Hedef 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
Stratejik Plant ’ caligmalarina katilan 6grenci orani
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Urun / Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5 Faaliyet Alanlari Ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanm

Uriin / Hizmetler

Egitim — Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri / Kayit — nakil isleri / Devam — devamsizlik / Smif gegme / Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Yoneltme etkinlikleri ile ilgili gerekli 6grenci yoneltme ¢aligmalari
Ogrenci Danismanliklar1 (Sinif Rehber Ogretmenleri)

Kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinlikler

Sosyal Faaliyetler Ogrenciler, goniillii veliler ve dgretmenlerimizle isbirligi
Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle igbirligi
Sportif Faaliyetler Okul Turnuvalar1 / Bireysel Sportif Katilimlar

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulun fiziki, 68renci ve egitim 6gretim ile ilgili her tiirlii caligmalara yardimci olur.
Bagis ve bu konuda destek veren kurum kurulus, kisilerle baglant1 kurar.

Okulun egitim 6gretim ile ilgili her tiirlii giderlerinin karsilamasina katki saglar.
Okul aile birligi yon hiikiimlerine gore ¢aligsmalarini stirdiirtir.

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Okul saglik hizmetlerinin ylriitiilmesini saglamak,

Ol¢me Degerlendirme
Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

17




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak
amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siiflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcast olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. dis

paydaslarimizdir.
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Tablo 6:

Paydas simiflandirma ve etki / 6nem matrisi

PAYDASLAR TABLO -5

IC PAYDAS DIS PAYDAS *ONEM DERECESI

*ETKI DERECESI

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Ogrenciler

Yardimeci Personel

Velilerimiz

Okul - Aile Birligi

Zimreler

MEB

PR PR R K XK K R R

Osmaniye Valiligi

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii

Osmaniye Belediyesi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)

Genglik Hizmetleri Spor 11 Miidiirliigii

Emniyet Miidiirliigii

Mezunlarimiz

Cevremizdeki Diger Egitim Kurumlari

i1 Saghk Miidiirliigii

Osmaniye Devlet Hastanesi

Egitim Sendikalari

Hayirseverler

AW W[ PR PBR|[W]W|[R|WO] W] W] WN[W] W] N[ W] WK

P PR PR DR DA | | | | < R X

AW R W R[PR]| PR W[W] RO WU]W]WO|WO]WOL] WOV WO]| O] WL

*Onem Derecesi: 4 — 5 — Birlikte Calis, 1 — 2 — 3 Gozet
Etki Derecesi: 4 — 5 — Bilgilendir, 1 — 2 — 3 izle
Onceligi: 5 Tam, 4 Cok, 3 Orta, 2 Az, 1 Hi¢
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ek 1. “Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu ve Sonuclar

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim. 35 30 20 15 7
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 35 30 25 15 7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0 0 0 102
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 20 30 25 20 7
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 20 20 25 20

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 25 25 20 15 7
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadur. 25 25 35 10 15
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 20 20 25 15 7
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 35 10 15 10 15
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 15 15 25 20 7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 30 10 5

12 Okulumuzda akran zorbalig1 ile miicadele edilir. 15 25 20 15 7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 35 20 10 7 15
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

1 | Okulumuzda her 6grenci ile ilgilenilmektedir

Ogrencilerin kendi i¢indeki akran zorbaliklari

Ogrencilerimiz kendilerini giivende hissetmektedir.

Okulun igi ve dis1 temizdir.

3 Okul Rehberlik Servisinin olmamasi
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Ek 2. “Ogretmen Gériis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu Ve Sonuglart

2

=

=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 7 0 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 0 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 0 0 0 2
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 7 0 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 5 2 0 0 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 0 0 0 0
7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7 0 0 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 0 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 0 7 0 0 0
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 7 0 0 0 0
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. | 7 0 0 0 0
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0 0 0 0 7
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 7 0 0 0 0
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz
1 | Okulumuzda bir aile ortami bulunmaktadir. }(,)eli:iﬁg?da sadece Ogretmenlerin kullanimima tahsis edilmis yerler
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Ek 3. “Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu Ve Sonuclar:

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla rahatlikla goriisebiliyorum. 35 5 0 5 5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 35 5 0 5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 25 0 0 5
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 15 15 0 10 10
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 40 0 0 5

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 20 20 5 5 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 15 15 0 10 10
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 40 0 0 0 10
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 40 0 5
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 0 0 10 30
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15 15 10 5 5
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0 10 10 30
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30 10 5 5 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

Okul idaresi ve 0gretmenler her zaman ilgili

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. OKUL / KURUMUN TESKILAT SEMASI SEKiL-1
| OKULMUDURU |
) Ogretmenler Kurulu ‘ ) Okul Aile Birligi ‘

) Komisyonlar ' b Kurullar |

' (")grenci]er arasi Miisabaka Ekibi ‘ Ogrellci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu

) Kantin Temizlik ve Kontrol Ekibi ) Ogretmenler Kurulu ‘
) Ogretmenler arasi Sosyal Faaliyet Alant ) Zumre /' Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Yirutme Kurulu

b Sosyal Etkinlikler Kurulu '

} Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Biiro Hizmetleri } Yardimci Hizmetli |

) Ogretmenler |

» Biiro Hizmetleri (g} Biiro Hizmetleri

) Ogrenci Kuliipleri '




2.7.2. Kurum i¢i Analiz

Tablo 4 Okul Calisan Bilgileri

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM

Okul Miidiirii 1 - 1

Miidiir Yardimcisi 1 - 1

Brang Ogretmeni 4 3 7

TOPLAM CALISAN SAYILARI 6 3 9
Tablo 5 Sinif Ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam

S5A 13 7 20

6A 6 9 15

TA 10 17 27

8A 13 19 32

TOPLAM 42 52 94
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Tablo 6 Yabancit Uyruklu Ogrenci Sayis

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYISI
SINIF DUZEYLERI KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIF 0 1 1
6. SINIF 1 1 2
7. SINIF 2 0 2
8. SINIF 1 1 2
TOPLAM 4 3 7
Tablo 7 Kaynastirma Ogrenci Sayist
KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI
SINIF DUZEYLERI KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIF 0 0 0
6. SINIF 1 1 2
7. SINIF 0 0 0
8. SINIF 0 1 1
TOPLAM 1 2 3
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Tablo 8 Ogrenci Devamsizlik Verileri

o

OGRENCI DEVAMSIZLIK DURUMU (SON 3 YIL)

2024

(+02)
TIVAN AL

(unn
6l — LI)
VAN

10
15

(unn
91 — 1)
NVAN'TL

16

(unn
SII—1L)
AVAN'T

21

2023

(+02)
TRIVANO'AI

(unn
6l — LI)
VANTIT

10
26

(uno
91 — 1)
NAVANTL

30

(unn
SI1—L)
AVAN'T

23

2022

(+02)
TIVAN AL

(unn
61 — L)
VAN

10

10
10
31

(uno
S91 — 1)
VAN

10
29

5
4
6
8

23

SINIF
DUZEYLERI

5. SINIF
6. SINIF
7. SINIF
8. SINIF
TOPLAM
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2.7.3. Insan Kaynaklar

Tablo 9 Kurumun Yénetici Egitim Durumu

2024 YILI ITIBARI ILE

EGITIM DUZEYI KiSi SAYISI zf;j)ZDE
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50

Tablo 10 Kurum Ogretmenlerinin Egitim Durumu

2024 YILI ITIBARI ILE

EGITIM DUZEYI | KiSi SAYISI YUZDE (%)
Lisans 6 99

Yiiksek Lisans 1 1

27
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Tablo 11 Yoneticilerin Hizmet Siireleri

Yoneticilerin Hizmet Siireleri

m11-15YIl = 21+..YIl

2024 YILI iTiBARI iLE

KIDEM DUZEYLERI KiSi SAYISI YUZDE (%)
11-15Y1l 1 50
21+ ... Y1l 1 50

Tablo 12 Kurum Ogretmenlerinin Hizmet Siireleri KURUM Oé RETMENLE R| N | N
[ KORUM OGRETMENLERININ HIZWET SIRELERT | HIZMET SURELERI
2024 YILI ITIBARI ILE
KIDEM . ..
DUZEYLERI KISI SAYISI YUZDE (%) m1-3Y
1-3 Y1l 0 0 p
m7-10Vil
4-6Yi1l 0 0
m11-15Yil
7-10 Y1l 0 0 n 168000
11-15Yil 6 75 w21+ vl
16 —20 Yil 2 25
21+ ... Y1l 0 0
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Tablo 13 Okul / Kurum Norm ve Ihtiyag¢ Durumu

2023 — 2024 YILI DERS YUKLERI ve NORM DURUMLARI

L
Jorans e e e I
O NN CON O =TS CN TR O (I
b b T Tlowosiomo o o |

N O CO O | T
T O O N T O
CoCeT RN O O N N | T
o ] |
b [T

LU
-
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Tablo 14 Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet i¢i egitim faaliyeti sayisi

Ik Yardim Egitimi Kursu

17

Afet ve Acil Durum Hazirlik Egitimi Kursu

Calisanlarm Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Risk Degerlendirme Egitimi Semineri

S O N

e =

—

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

(O8]

()

(e)

(8]

Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 1

Atik YOnetimi ve Sifir Atik Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri

Program Okuryazarlig1 Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri

Enerji Verimliligi Semineri

S| OO O MO O W O

S|lo|l oo O B~ W O

0|0 O 0 N o A~ W O

X[ 0 O 0| Y| 0 0| O] O
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2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 15 Okulumuzun Binasi Ile Acik Ve Kapali Alanlarina Iliskin Temel Bilgiler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 1 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarmn Alam (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 46 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 458 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 1933

Okul Kapali Alan (m2) 1832

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 150
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Tablo 16 Donanim Ve Teknoloji Kaynaklarimiz

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR Say1
Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 17 Kaynak Tablosu ve Harcama Tablosu

OKULUN SON 5 YILLIK KAYNAK TABLOSU

2023 YILI ITIBARI ILE

KAYNAKLAR 2024 YILI 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri (Kantin vb.) | 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 20000 25000 30000 35000 40000

HARCAMA KALEMI CESITLERI
Personel Yok
Onarim Yok
Sosyal ve Sportif Faaliyetler Yok

Temizlik

Okulun genel temizligi i¢in alinan malzemeler (Eldiven, Yiizey Temizleyici, Cop Torbasi vb. 17300TL)

Kirtasiye

Fotokopi kagidi ve toner alim ve dolumu 8600 TL
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Tablo 18 Gelir Ve Gider Tablosu

OKULUN SON 3 YILLIK DURUMU

(OKUL AILE BIRLIGI - KANTIN HESABI Okul aile birligi hesabi kullanilmamaktadir.)

Gelirler Tutari(TL) Giderler Tutar(TL)
2021 Y1ih Gelirler Toplamm 0 2021 Y1l Giderler Toplam1 0
2022 Y1ih Gelirler Toplam 0 2022 Y1l Giderler Toplami1 0
2023 Y1ih Gelirler Toplanm 0 2023 Y1l Giderler Toplami1 0
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2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 19 Kurum Ogrenci Sayilari (Son 3 Yi1l)

2022 2023 2024
KiZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
OGRENCI SAYISI 42 63 45 57 42 52
TOPLAM OGRENCI SAYISI 105 102 94
Tablo 20 Kurumda Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi (Son 3 Yil)
YILLAR
2022 2023 2024
13,12 12,75 11,75
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Tablo 21 Sinif Tekrart Durumu (Son 3 Yil)

2020 — 2021 2021 — 2022 2022 - 2023
- . .
[+ « «
o 1S 1S
. . = R = R = .
SINIF DUZEYLERI .g - H .g - é .g - H .g - é .g - H .g o] é
LE |SERE| B L: |5EELE E 52 |55 E g
Q & AR0 & S Q& | aRO & S Q & & =0 B S
5. SINIF 34 0 0 31 2 0,62 17 0 0
6. SINIF 22 1 0,22 36 2 0,72 31 2 0,62
7. SINIF 21 0 0 22 0 0 36 ] 0,36
8. SINIF 19 0 0 16 0 0 20 0 0
TOPLAM 96 1 0,22 105 4 1,34 102 3 0,98

Tablo 22 Kurumda Yapilan Faaliyetler (Son 3 Yil)

FAALIYET TURU 2021 -2022 2022 -2023 2023 -2024
Gosteri (Tiyatro, Karagéz & Hacivat vb.) 1 1 1

Toren (Sosyal Etkinlik Kapsaminda) 12 12 12

Gezi 2 2 2

Turnuva 1 2 1

Toplant1 4 3 3

Veli Toplantisi 8 8 8

TOPLAM ETKINLIK SAYISI 28 28 25
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Tablo 23 Ogrenci Odiil Durumu (Son 3 Yil)

2020 — 2021 2021 — 2022 2022 - 2023

EII'I_\'JI;YLERI % 5 e % = - «% 5 <

g | E |2 E | &2 | E|Z E| & | & G E
5. SINIF 34 2 27 85,29 31 12 16 90,32 17 5 7 70,58
6. SINIF 22 3 15 81,88 36 11 16 75 31 11 11 70,96
7. SINIF 21 1 16 80,95 22 9 10 86,36 36 11 12 63,88
8. SINIF 19 2 14 84,21 16 6 8 87,5 20 2 17 95
TOPLAM 96 8 72 83,33 105 38 50 83,80 102 29 47 74,50
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZi TABLO - 25

POLITIK - YASAL ETKENLER EKONOMIK ETKENLER

» Hiikiimetin go¢ politikasi

» Okul-Aile birligi

» Tasarruf tedbirleri

» Zorunlu egitim

» Deprem Yonetmeligi

» Tasimali egitim

» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun depremden etkilenen baska
bir okul ile birlestirilerek birlikte kullanlhyor olmast

TEKNOLOJIK ETKENLER SOSYAL KULTUREL ETKENLER

Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslar1 Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla genellikle diisiik olmasi
Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin orta
Giivenlik kameralarmin tam olmasi / eksik olmasi seviyede olmasi

» Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmast

» Kantin gelirinin olmasi

» Hayirseverlerin destekleri

» Okul geliri ile giderinin dengeli olmasi

» Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina ddenek aktarilmasi

> Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi

Siiflarda klima olmasi Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi diizeyde olmas1 Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmamasi.

Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi Veli gelir durumunun diistik olmasi

Ogrencilerde artan dijital bagimlilik Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis agisinin pozitif yonde
Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin iyi olmas1 degismesi

CEVRESEL ETKENLER

> Ilimizin deprem bélgesinde olmasi » Toplu tagima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi
» Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi » Okulun ana yola yakin olmast
> 1limizde yaz mevsiminin erken baslamasi > Ilimizde kis mevsiminin fazla sert gegmemesi

>
>
>
>
>
>
>
>
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALiZiI ICSEL FAKTORLER

Tablo 24 GZFT Listesi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Hafta i¢i ve Hafta sonu agilan DYK ve Egzersizler Dezavantajli 6grencilerin bulunmasi (Anne — Baba Ayri,
Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi ve yetenekli Yabanci Uyruklu Ogrenci, Kaynastirma Ogrencisi vb.)
ogrencilerin olmasi Velilerin 6nemli bir kisminin egitim — 6gretime kars1 ilgisiz
Basariy1 arttirmaya yonelik 6grencilere yapilan diizenli ek derslerin olmasi olmasi ve okulda yapilan toplantilara katilimimin azlig.
Durumu zayif olan 6grencilerle bire bir ilgilenerek bu Ogrencilerin basarisini Velilerin 6nemli bir kismmin egitim seviyelerinin diisiik
arttirmaya yonelik caligmalarin yapilmasi olmast.

Kaynastirma Ogrencilerine yonelik Destek Egitim Odasi faaliyetlerinin bulunmasi Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi

Geng ve istekli gretim kadrosunun olmasi Ogrencilerin su ictigi yerin risk olusturmasi (top oynanan saha
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi icinde)

Ogretmenlerimizin performansinin yiiksek olmas1 Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmamasi
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Cok amagli salonunun bulunmasi

Okulumuzun temiz olmasi

Okul Temizligi agisindan Temizlik Personel sayisinin yeterli olmasi

Engelli 6grenci, 0gretmen ve veliler i¢in asansor ve tuvalet olmasi

Bilgisayar laboratuvarinin standartlara uygun ve haftanin her giinii kullanilabilir
olmas1

MEB FATIH TTVPN (FIBER INTERNET) baglantisinin olmasi

Biitiin smiflarimizda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarimizin tiim 6gretmen
ve Ogrencilerimiz tarafindan aktif olarak kullanilmas1

Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis olmasi

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast

>

>

Okul Bahgesinin dar ve her tiirlii ihtiyaca cevap verebilecek
genislikte olmamasi
Okul Aile Birliginin gelirinin olmamasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi

Mahalle muhtarinin okulu desteklemesi

Merkezdeki bir¢ok kamu kurum ve kuruluslarla, sivil toplum kuruluslariyla iletisim
halinde olmast

Dezavantajli 6grencilerin bir arada egitim almasi (Anne — Baba Ayri, Yabanci
Uyruklu Ogrenci, Kaynastirma Ogrencisi vb.)

Biitiin siniflarimizda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarimizin tiim 6gretmen
ve Ogrencilerimiz tarafindan aktif olarak kullanilmasi

Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Okul bahgesinin genis ve her tiirlii ihtiyaca cevap verebilecek genislikte olmasi

>

>

TEHDITLER

Velilerin 6nemli bir kisminin ekonomik durumunun orta ve
diisiik diizeyde olmasi.

Baz1 6grencinin velilerinin issizlik nedeniyle sehir diginda
calismalari.

Zorunlu egitimden dolay1r okula gelmek durumunda olan
Ogrencilerin egitime ve dgretime karsi isteksiz olmalar1 okul
ve sinif ortamini olumsuz etkilemektedir.

Cevredeki Internet Kafelerinin denetimsizligi.

Zorunlu egitimden dolayr okula gelmek durumunda olan
Ogrencilerin egitime ve dgretime karsi isteksiz olmalar1 okul
ve sinif ortamini olumsuz etkilemektedir

Okul ¢evresindeki bazi market ve bakkallarin 6grencilere
satilmas1 yasak olan maddeleri satmalari.




3. BOLUM: MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

AKYAR ORTAOKULU olarak:

Biz Atatiirk ilkleri'nin 15181nda ¢agdas ve milli bir egitim anlayisiyla birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun gelisen, degisen beklentilerine uyum
gosterecek sekilde gelistirmek i¢in destekleriz. Biz 6grencilerimizi bilimin rehberliginde akilc1 ve mantikl bireyler olarak yetistiririz. Biz 6grencilerimizi 21.
yiizyilin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte yetistirebilmek i¢in; yeni 0gretim metotlarini arastirir, bilimsel gelismeleri takip eder, 6grenci basarisini
artiracak biitiin tedbirleri alir, en verimli sekilde ¢alisiriz. Biz bireysel farkliliklar1 zenginlik kaynagi olarak goriiyor "insan sevgisini" ve "insana saygiy1",
evrensel degerleri ¢esitlilik ve biitiinlesmeyi birlikte benimsiyoruz

VIiZYONUMUZ
AKYAR ORTAOKULU olarak:

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi istii model bir okul olmak
TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
2. Milli kiiltiiriin 6ztimsenmesi
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Paylagima ve iletisime agik olma

Sanat ve estetik duygularini 6ne ¢ikarma
Ozgiiven

Girisimciligi destekleme

Hosgorii ve saygi

Seffaflik ve liyakat

. Insan haklarina saygili olma

10. Isbirligi ve katilimeilik

00N L AW

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

Stratejik Amag 1 kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. | Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

PERFORMANS Hedefe Plan Donemi
N .. . 2024 2025 | 202 2027 | 202
© GOSTERGELERI Etkisi (%) Baslangic Degeri 0 025 | 2026 027 2028
PG.1.1.1 | Yabanci Dil dersi yi1l sonu puani ortalamasi 100 75,40 76,61 78 80 82 84
PG.1.12 Bir egitim ve ogretlmwyllm‘da destekleme ve yetistirme 100 71.82 72.14 7 74 75 76
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
SORUMLU BIRIM Okul Idaresi
iS BIRLiGi YAPILACAK BIRIM(LER) Smif Rehber Ogretmenleri & Muhtarlar
No STRATEJILER
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S.1.1.1.1 | Yabanc1 Dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
S.1.1.1.2 | Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.1.3 | Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.1.4 | DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
RISKLER > Ogrencilerin 6zellikle de Yabanci Dili 6grenmek istememeleri
MALIYET TAHMINI > 1000 TL
: > Ooroncilor e — -
TESPITLER > Ogrenilerin b dertr ayadannda nrede Kulapacalar blmereleri
IHTIYACLAR > Ogrencilerin derslere kars ilgilerinin artirilmasi

» Dersleri 6gretirken daha ¢ok hayatla iliskilendirilmesi
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TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

PERFORMANS Hedefe Plan Donemi

N . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

© GOSTERGELERI Etkisi (%) Baslangic Degeri

PG.12.1 Okulda ‘Plr egitim ve ogretlpl dor}emlnde blllr?svel, kl.llturel, sanatsal 35 35 40 45 50 55 60
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.12.2 B'1r eg1F1m ve 6gretim yilinda elwl az b.1r sosyal sorumluluk ve toplum 30 20 %) 84 85 26 %7
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orant (%)

PG.123 Okulfla bir egitim' ve 6gretim y111ndat igelen‘eksel cocuk oyunlar1 alt 35 45 43 50 5 54 56
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

SORUMLU BiRIiM Okul Idaresi

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Sinif Rehber Ogretmenleri & Ders Ogretmenleri & Baska Kurumlar /

Okullar

No STRATEJILER

S.1.2.1.1 | Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S12.19 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,

gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
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S.1.2.1.3 | Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
: > D ——— -
RISKLER Dlgc?r kuru.mlarln i birligine fazla imkan tanimamasi
» Maliyetlerin fazla olmasi
MALIYET TAHMINI > 5000 TL
) > = — - -
TESPITLER Cocuklarin gele.neksel' oiyunlar.liogrenebllecegl Ve' oynayacagi alanlarin yetersiz kalmasi
» Baska yerlere gitmek i¢in mali imkanlarin yetersiz olmasi
. . > Ogzellikle de geziler icin mali desteklerin daha ¢ok verilmesi
THTIYACLAR » Cocuklarin geleneksel oyunlart oynayabilecegi alanlarin ¢ogatilmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 2 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime

erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

PERFORMANS Hedefe Etkisi | Plan Donemi
N e . 2024 | 2025 | 2026 | 2027|2028
© GOSTERGELERI (%) Baslangic Degeri
kulda “Biz” kiiltiirii olust onelik i, pikni .
PG2.1.1 0) ud.a iz” kiltliri olusturmaya yonelik gezi, piknik vb 75 ) 3 3 3 4 4
organizasyon sayist
PG2.12 Bir egit.i.rfl Ogretim yil1 igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 75 63.08 64 65 66 67 68
katilan 6gretmen orani
PG.2.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orant 25 80 85 88 90 95 100
SORUMLU BIiRiM Okul Idaresi

iS BIRLiGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Sinif Rehber Ogretmenleri & Okul Ogretmenleri

No

STRATEJILER

S.2.1.1

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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$2.12 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
o saglanacaktur.
S.2.1.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.2.1.4 | Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
RISKLER » Empati kurmay1 bilmememiz
MALIYET TAHMINI > 5000 TL
) > T — . . —
TESPITLER H}zmej[. 1(;‘1. fava'h'yetlerln daha cok uzaktan egitim alanindan yapilmamasi
» Lisansiistii egitimde yetersiz kadrolarin agilmasi
» Lisansiistii egitime katilimin daha ¢ok tesvik edilmesi
{HTIYACLAR » Mesleki gelisime yonelik daha ¢ok hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi ve hizmet i¢i egitimlere ulagirligin daha da
cok kolaylastirilmast
> Ihtiyac duyulan alanlarda 6zellikle de 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili lisansiistii egitim kadrolarin gogaltilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 2.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS Hedefe Plan Donemi
N .. . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
© GOSTERGELERI Etkisi (%) Baslangic Degeri
PG.2.2.1 | Yili¢inde yapilan fiziki mekanlari iyilestirme sayisi 50 3 4 5 6 6 6
Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
PG.2.2.2 | yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. (Cizilen oyun alani | 50 2 3 4 5 6 7
sayis1)
SORUMLU BIRIM Okul Idaresi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRiIM(LER) Beden Egitimi Ogretmenleri & Sinif Rehber Ogretmenleri
No STRATEJILER
S22.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
o yapilacaktir.
S22 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar olusturulacaktir. (Sek sek alani, yakan top, dairesel oyunlar,
o say1 tirtili vb.)
RISKLER » Fiziki mekanlari iyilestirme de biirokrasinin agilamamasi

» Fiziki mekanlari iyilestirmeler de maliyetlerin yiiksek olmasi
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MALIYET TAHMINIi > 75000 TL

» Fiziki mekanlari iyilestirmelerde biirokrasilerin isi zorlagtirmasi

TESPITLER » Fiziki mekanlari iyilestirme de yeterli mali imkanlarin olmamasi

» Fiziki mekanlari iyilestirmede daha az biirokrasilerin olmasi

THTIYACLAR » Fiziki mekanlari iyilestirmede diger kurumlarin daha ¢ok imkan saglamasi

4. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

Tablo 25: 2024 — 2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ad1 ve Soyadi Gorevi IMZA
1 Zekeriya ALIN Okul Miidiirti
2 Ozgiir OZDEMIR Miidiir Yardimcisi

3 Ayse BULGURLU

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

4 [smail BOZAN

Okul Aile Birligi Bagkani

5 Funda GOZEGU

Okul Aile Birligi Uyesi
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